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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli tilastollisesti jdlleen todella tehokas Viexpolla. Toimenpiteiden méard oli merkittava
tyontekijoiden maarddn ndhden. Osuuskunta Viexpon vahvuuksia ovat osaava ja monipuolinen tiimi, jonka
vahvuudet tukevat toisiaan ja ovat mahdollistaneet ison maéran toimenpiteitd ja laadukkaan vientineuvonnan

yrityksille.

Viennin rahoituksen viheneminen kuitenkin huolettaa osaa yrityksistd. Esimerkiksi Business Finlandin
Explorer rahoitukset lakkautettiin syksylld 2025. Varsinkin Exhibition Explorer-tuen lakkauttaminen voi
vaikuttaa yritysten halukkuuteen ldahted kansainvilisille messuille. Vientiin liittyvien rahoituksien vihetessa,
ndemme ettd Viexpon maksuttomalle vientineuvonnalle ja yritysten aktivoinnille on entistd suurempi tarve.

Yhteistyon merkitys on toimintamme ydin. Osuuskunta
Viexpon laaja yhteistyoverkosto ja yhteistyd Team Finland
verkoston kanssa mahdollistaa laadukkaan maksuttoman
vientineuvonnan vientiyrityksille. Pyrimme my®ds eri
toimenpitein lisdédmaén yhteisty6td yritysten ja toimijoiden
kesken.

Yrityksen koosta huolimatta vientiin on uskallettava
panostaa my0s epdvarmoina aikoina, silld paras aika aloittaa
vienti ja sen suunnittelu on tdndédn. Viexpon rooli yritysten
sparrauspartnerina ja tarked tyd vienninedistimisen eteen
jatkuu myds ensi vuonna, kun valtionrahoituksemme siirtyy
Ulkoministerion alle.

Vaasassa 9.2.2026

Kdre Bjorkstrand

Kare Bjorkstrand, Viexpon toimitusjohtaja
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Toimintakertomus

Vuosi 2025 oli Osuuskunta Viexpon 56. toimintavuosi

Osuuskunta Viexpolla on merkittiva rooli yritysten kansainvélistymisen ja viennin edistdmisessa
alueellisesti ja kansallisesti, nyt jo yli 55 vuoden kokemuksella. Viexpon ldhitoimialue on Pohjanmaa, Keski-
Pohjanmaa ja Eteld-Pohjanmaa, ja palveluita tarjotaan koko Suomessa. Valtio on tukenut Viexpon toimintaa
vuodesta 1971 alkaen.

Viexpon missiona on tukea pk-yritysten kansainvélistymisté ja vientid ajankohtaisin ja monipuolisin
toimenpitein, ja siten luoda Suomeen tyopaikkoja ja edistdd hyvinvointiyhteiskuntaa ja elinkeinoelamaa.
Tavoitteena on siten kasvun aikaansaaminen kilpailukykyisissd pk-yrityksissd kannattavan
kansainvélistymisen kautta, ja viennin méiédran kasvattaminen. Viennin lisédminen Pohjoismaihin ja
klusteriyhteistyon lisdédminen kuuluvat myos tavoitteisiimme.

Viexpo on organisaationa tehokas ja monipuolisesti verkottunut, mistd kertoo osaltaan toiminnastamme
hyotyneiden yritysten suuri madrd. Viexpo on vuosien aikana rakentanut vahvan kotimaisen
yhteistyoverkoston, johon kuuluu mm. Elinvoimakeskukset, Business Finland, Finnvera, Ulkoministerio,
Finnfund, Finnpartnership, Eastcham Finland seké elinkeinoyhtiot, kauppakamarit, yrittdjdjarjestot ja
yksityiset toimijat. Samoin kansainvélinen verkosto on mittava ja kattaa UM:n, suurldhetystot, Business
Finlandin, kauppakamarit, klusterinedustajat, konsulttiverkostot ja yritykset. Toiminnassamme nikyy
asiakasldhtGisyys, luotettavuus ja avoimuus. Autamme aina yritystd eteenpdin tilanteesta riippumatta.
Viexpon perustoiminta on monikielistd, palvelukielet ovat suomi, ruotsi ja englanti.

Pienill4 ja keskisuurilla yrityksilld on vahva potentiaali hakea entistd suurempaa kasvua
kansainvélistymisestd. Liikkeelle 1dhdetddn monesti pohjoismaisten markkinoiden kautta. Viexpon rooli
yritysten sparrauspartnerina on tirked, jotta tima pk-yritysten kansainvéalistymispotentiaali tulee
hyodynnettya. Pk-yritysten kasvun ja kansainvilistymisen edistiminen tuo uusia mid cap-yrityksid, joiden
merkitys Suomen kansaintalouden kannalta on jo hyvin merkittéva.

Viexpon tyd yhdessd yritysten ja kumppaneiden kanssa jatkuu, kun pyrimme yhdessé tunnistamaan sellaiset
kansalliset ja kansainvéliset yhteistydomahdollisuudet, jotka vievét yrityksid eteenpdin ja luovat niissd kasvua.

NordicHubin kautta Viexpo on my0s profiloitunut toimijana pohjoismaisessa klusteriyhteistydssa.
Klustereilla on selkedsti tarked rooli rajat ylittdvassa yhteisty0ssa sekd viennissd, kansainvalistymisessa ja
innovoinnissa. Tavoitteena on luoda Suomen ja muiden Pohjoismaiden vilille vahvat yhteistydverkostot
yrityksille ja klustereille ja siten vahvistaa Pohjoismaiden asemaa kansainvélisessi kilpailussa.
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Toiminnan tuloksia strategisten valintojen pohjalta

Strateginen valinta 1: Vienti-Suomen rakentaja

Viexpo toimii aktiivisesti yhteistydssd koko verkoston kanssa tarjoten osaamistaan seka alueellisesti ettéd
valtakunnallisesti eri kokoisten yritysten kansainvélistymisen tueksi. Viexpo vahvistaa yhteisty6td edelleen
Team Finland-verkoston kanssa alueellisesti ja kansallisesti. Viexpo on NordicHubin kautta aktiivisessa
vuorovaikutuksessa Pohjoismaisten verkostojen ja keskeisten klusteritoimijoiden kanssa ja vahvistaa
toiminnallaan verkosto- ja ekosysteemiajattelua.

Mittarit ja tavoitteet
Mittari: Yhteiset hankkeet ja yhteiset sovitut toimenpiteet. Yritysten tyytyvéisyys.

Tavoite 2025: Viexpo | NordicHub osallistuu 1-2 hankkeeseen ja tiedottaa aktiivisesti
yhteispohjoismaisista hankkeista ja mahdollisuuksista.

Tulokset 2025: Laaja yhteistyd koko verkoston kanssa, useita kyselyitd mahdollisesta yhteistyostd seka
Viexpolle ettd NordicHubille. Kadynnissa yksi laaja hanke. Lisdksi olemme tehneet yhteisty6td Bothnia
Green Energy yhteispohjoismaisen Interreg Aurora -hankkeen kanssa. Yhteistyé Team Finland
toimijoiden kanssa eri tapahtumiin liittyen.

Kansainvilistymisasioissa tehddén ldhes pdivittdin yhteisty6td Team Finland-verkoston, alueellisten
kehittdmisyhtididen, yrittdjdjarjestdjen, sekd yliopistojen/korkeakoulujen ja muiden toimijoiden kanssa.
Toimintamuotoina ovat myds erilaiset yrityksille suunnatut tapaamiset, joihin Viexpo sadnnollisesti
osallistuu, seké esim. kuntien tai muiden sidosryhmien jarjestamét tapahtumat.

Viexpo toimii tiiviissd yhteistydssd koko Team Finland -verkoston kanssa. Toimintamalli pitda sisdlladn
tiivistyvén yhteistyon UM:n, suurldhetyst6jen, Business Finlandin ja Finnveran kanssa, jotta palvelupolku
saadaan toimimaan tehokkaammin juuri bisneksen teon nékdkulmasta.

NordicHubin tiimoilta on vuoden aikana oltu laajasti yhteydessé eri yhteistyokumppaneihin seké
pohjoismaisiin ettd eurooppalaisiin klusteriorganisaatioihin. TCI Network jasenyyden myGtéd on saatu
nikyvyytté klustereille.

Yhteistyoprojektimme

Vuoden 2025 aikana kéynnissé oli seuraava projekti.

Digitaalisen kv-kaupan kasvuvalmennukseen (DKK)

DKK-kasvuvalmennusten avulla parannetaan Eteld-Pohjanmaan yritysten kilpailukykyd, valmiuksia ja kykya
sopeutua muuttuviin markkinoihin digitaalisen kv-kaupan kehittamiselld. Digitaalisen kaupan elementit ja
ympéristo ovat jatkuvassa muutoksessa.

Tavoitteena on yritysten digitaalisen kansainvélisen kaupan kokonaisvaltainen kehittdminen ja kestdvéin
kasvun edellytysten luominen. Kasvuvalmennus on tarkoitettu ensisijaisesti Eteld-Pohjanmaan alueella
toimiville eri toimialojen yrityksille. Kasvuvalmennuksen toteuttavat yhteistydssd Suomen Yrittdjdopisto ja
Viexpo. Mukana kumppaneina Kurikka, Kauhava, JPYP, Eteld-Pohjanmaan Yrittdjat ja Eteld-Pohjanmaan
Kauppakamari. Kasvuvalmennus on Euroopan unionin osarahoittama, ja rahoituksen on mydntényt Eteld-
Pohjanmaan liito.

Syksyn strategiavalmennuksesta koostettiin video, jossa Viexpon Carita Pontio ja Leevi Parsama digitaalisen
kaupan asiantuntija, keskustelevat yritysten strategian merkityksesta.
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https://viexpo.fi/digitaalisen-kv-kaupan-kasvuvalmennus/

Video 10ytyy Viexpon YouTube-kanavalta: https://youtu.be/3n3tHZiDsW8

Projektin aikana on tuotettu yritysten kdytt6on sopivaa materiaalia. Lisdksi projektista on tuotettu useampia
blogikirjoituksia yritysten hyodyksi. Naméa 16ytyvét projektin kotisivuilta.

Strateginen valinta 2: Kansainvalistymisen kumppani

Viexpo on kansainvélistyvien eri kokoisten yritysten pitkdaikainen kumppani kasvupolun eri vaiheissa.
Viexpo toimii ruohonjuuritasolla, kenttitydssd, pk-yritysten rinnalla ja tarjoaa niille vientineuvonnan lisaksi
erilaisia muita palveluja yritysten tarpeiden mukaan. Usein tyd kdynnistyy yrityksen nykytilan ja soveltuvan
kansainvélistymisstrategian pohdinnalla. Kansainvélistymissuunnitelma ja siihen liittyvia toimenpiteita
mietitddn yhteistyOssd ja samalla kartoitetaan eri tukimuotoja, joita yritys voi kansainvélistymistaipaleellaan
hyodyntaa.

Viexpo tarjoaa palveluitaan seké vientipolun alussa oleville ettd vientid jo harjoittaville yrityksille. Palvelut
valikoituvat yrityksen kulloistenkin tarpeiden ja toiveiden mukaan. Vientipolun alussa olevat yritykset ovat
usein pienid pk-yrityksia tai jopa yhden tai muutaman hengen yrityksié, joilla on kuitenkin viennin kannalta
kiinnostava tuote tai palvelu. Jo vientié harjoittavat yritykset ovat kasvavia tai keskisuuria pk-yrityksié, jolla
on jo kokemusta viennisté ja olemassa olevia viennin prosesseja. Tavoitteena on my0s saada uusia yrityksié
nidkemaddn vientimahdollisuuksia ja potentiaalia kasvulle viennin kautta.

Vientineuvonnan tirkein muoto ovat yrityskdynnit/tapaamiset. Yrityskdynneilld analysoidaan yritysten
vientivalmiuksia ja kansainvélistymisen tilaa. Yrityskdynnit johtavat usein pitkdaikaiseen yhteisty6hon
yritysten kanssa. Vientineuvonta on kaytdnnonléheistd ongelmanratkaisua yrityksen tarpeen mukaisesti,
paneutumista yrityksen kokonaisvaltaiseen tilanteeseen ja eri kansainvilistymisvaihtoehtojen punnitsemista
yhdessé yrityksen kanssa. Kéytdnnossa kyse on kansainvélistymissuunnitelman laatimista,
rahoitusvaihtoehtojen punnitsemista ja mm. mahdollisten tukien haussa avustamista.

Viexpon koordinoima NordicHub muodostaa alustan suomalaiselle klusteritoiminnalle. NordicHubin kautta
tuodaan esille ja yhdistetdan suomalaisia klustereita, kehitetdan klustereiden toimintaa, edistetdan
tiedonjakoa ja samalla tietoisuus klustereista ja klusterityosté lisdantyy. Hyddynndgmme luontaisia
vahvuuksiamme kansallisesti pk-yritysten kansainvilistymisen edistdmiseksi. NordicHub tulee lisddmaén
tietoisuutta klustereissa tydskentelemisesté ja tuomaan Suomea lahemmaiksi pohjoismaista
klusteriyhteistyota tarjoamalla tapahtumia, koulutuksia sekéa kansallisia ja kansainvalisid
verkostoitumistilaisuuksia.

Kansainvilistymisen kumppanina Viexpon toimenpiteitid ovat:
1. Pk-yritysten kansainvélistymisen aktivointi ja vahva kenttityo.
2. Pk-yritysten vientineuvonta, kansainvalistymisstrategian ja kansainvalistymissuunnitelman laadinta
sekd muu kansainvélisen liiketoiminnan kehitystyé mukaan lukien rahoitusneuvonta

kansainvélistymispolun eri vaiheissa.
3. Klustereille tarjotaan neuvontaa, klusterikontakteja ja tietoa yhteispohjoismaisista hankkeista.

Mittarit ja tavoitteet

Mittari: Yrityskdyntien mééra, yritysten erillisten neuvonta- ja valmennustilaisuuksien maéré ja
asiakastyytyvaisyys, vientitoiminnan kehittymisen seuranta.

Tavoite 2025: Yrityskontaktit n. 5000, yrityskaynnit n. 750, klusterikontaktit n. 100, tilaisuudet n. 10—
20, joihin kuuluu myds kansainvilinen tapahtuma ja koulutustapahtumia klusteriedustajille.

Tulokset 2025: Yrityskontakteja 3810, yrityskdynnit/tapaamiset 840, kontakteja eri yrityksiin 1076, 32
tapahtumaa, klusterikontakteja yli 100
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https://youtu.be/3n3tHZiDsW8
https://viexpo.fi/digitaalisen-kv-kaupan-kasvuvalmennus/

Viexpon vahvuus on vahva kenttétyo ja helppo saavutettavuus, mikd nékyy myos toiminnan tuloksissa.
Vuoden 2025 aikana Viexpolla on ollut runsaasti kontakteja yrityksiin erilaisissa vientiasioissa. Kontaktien
madra, 3810, jad asetetuista tavoitteista. Syynd on vuoden 2025 alhaisempi tyontekijoiden méara ja ettd
tavoitteet madriteltiin tyontekijaméarin ollessa suurempi. Kuitenkin jos laskennallisesti jaetaan
kontaktoitujen yritysten maird tyontekijoiden madralla, ovat tuloksemme linjassa tavoitteiden kanssa.
Kontaktit ovat edelleen olleet enimmékseen soittoja ja s-posteja, mutta tapaamisten méird on edelleen suuri,
840 kappaletta, mika ylittad tavoitteet selkedsti. Aktiivisesti on tyoskennelty 1076 yrityksen kanssa vuoden
2025 aikana. Uusasiakashankinta on tuonut Viexpon palveluiden piiriin 362 yrityst4, joista suurin osa
muualta Suomesta tai ulkomailta, mutta myds kolmen pohjalaismaakunnan alueelta on saavutettu uusia
yrityksid. Viexpo ja NordicHub on kansallisesti tunnettu klusteriyhteison piirissé ja siksi klusterineuvonnan
yhteydenottojen méird on tasainen. Klusterikontaktien mééré on ylittdnyt tavoitteeksi asetetut 100 kontaktia.

Viexpo on ollut mukana jérjestiméssa itsendisesti tai yhdessé kumppaniensa kanssa 32 eri tapahtumaa tai
tilaisuutta, joissa vientiteemaa on késitelty eri ndkokulmista. Tapahtumissa on ollut mukana 954 osallistujaa.
Tapahtumissa on ollut mukana 405 yrityksen edustajia. Palaute on erinomaista. Viexpon omista tapahtumista
palautekyselyjen arvosanojen keskiarvo 4,3/5. Palautekyselyjen vastausprosentti on 33,3 (N28).

NordicHub on vuoden aikana osallistunut suomalaisen ja kansainvilisen klusteriyhteison jérjestimiin
tapahtumiin: Clusters meet Regions Vaasassa ja Cluster Summit Finland Kuopiossa. Osallistuimme
kummassakin tapahtumassa jérjestelyihin ja Kuopiossa olimme yksi paépuhujista. Klusteriverkoston
tapaamiset ovat oleellinen osa verkostoitumista ja yhtistyon kehittdmisti. Tapahtumat tuovat myds
siséllollisesti uutta klusteriverkostolle ja luovat mahdollisuuden jakaa parhaat kiytdnnot.

Markkinaselvitykset ja konsultointi

Viexpo tarjoaa konsultointia ja markkinaselvityksid yritysten tarpeiden perusteella ja mik&li markkinalta ei
16ydy toimijaa esimerkiksi pieniin markkinaselvityksiin. Tavoitteena ei ole kilpailla muiden alan toimijoiden
kanssa. Tulot konsultoinneista ja markkinaselvityksistd olivat pienid vuonna 2025. Viexpo jérjesti kysynnin
perusteella maksullisia Nato-valmennuksia, joiden palaute oli hyva (4,1/5 vastausprosentti 52,5)

Strateginen valinta 3: Kansainvalinen osaaja

Vientineuvonnan ja vahvan kenttdtyon kautta tunnistetaan mahdollisia yritysryhméakokonaisuuksia ja yhteisid
kehittimistoimenpiteité kuten esimerkiksi yhteisosastot kansainvilisilld messuilla, markkinaselvitysmatkat ja
yritysryhmien vientiprojektit.

Viexpon suunnittelemien yhteisvientiprojektien ldhtokohtana on aina yritysten tarpeet, tapahtumien
ajankohtaisuus, alueen toimialojen palveleminen seké pitkdaikainen kokemus. Ndin varmistetaan, ettd
markkinaselvitysmatkat ja messutapahtumat jarjestetdéin toimialojen kannalta kiinnostaville markkina-
alueille ja/tai toimialojen kannalta merkittdviin tapahtumiin, ja tieto yrityksille saadaan mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa.

NordicHub rakentaa my&s vahvaa pohjoismaista verkostoa suomalaisille klustereille. NordicHub toimii
sillanrakentajana, tuo yhteen suomalaiset ja pohjoismaiset klusterit, edistda yhteistyotd pohjoismaisten
kumppanien kanssa sekd mahdollistaa yhteistyohankkeet ja uudet kokonaisratkaisut ja ekosysteemiajattelun.

Toimenpiteet:

1. Yhteisvientiprojektien vahva ja monipuolinen kansallinen toimija
2. Kokonaisuuteen liittyvat suurldhettilds- ja yritysryhmien vierailut ja erilliset tapaamiset.
3. Klustereille tarjotaan tapahtumia ja verkostoitumismatkoja klusteritapahtumiin.
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Mittarit ja tavoitteet

Mittari: Markkinaselvitysmatkojen ja messutapahtumien mééra ja osallistuvien yritysten lukumééara ja
asiakastyytyvéisyys. Yritysryhmien vientiprojektit ja asiakastyytyvéisyys.

Tavoite 2025: 4-5 markkinaselvitysmatkaa, joihin kuuluu myos klusteritapahtuma Pohjoismaissa, n.
40 osallistuvaa yritystd/organisaatiota. 6—8 messutapahtumaa ja n. 80 osallistuvaa yritysta. 1-2
yritysryhmien vientiprojektia.

Tulokset: 6 markkinaselvitysmatkaa (59 eri osallistuvaa yritysté tai organisaatiota), 11 messumatkaa
(79 eri yritystd), 2 yritysryhmien vientiprojektia.

Markkinaselvitysmatkat

Markkinaselvitysmatkoista tarjotaan erilaisia kokonaisuuksia. Luonnollisesti yritysten toiveet otetaan
huomioon ja suunnitelma eldi tarpeen mukaan. Vuoden 2025 aikana toteutui 6 markkinaselvitysmatkaa eri
alojen toimijoille. Mukana oli 61 eri yrityksen ja organisaation edustajia. Markkinaselvitysmatkoille
osallistui yhteensa 85 osallistujaa.

— Tutustuminen Gold Label -klusteriin, Graz 4.—7.5.2025. Matkalle osallistui 20 yritysta.

— Teollisuuspuistovierailu Saksaan ja Alankomaihin 19.-20.5.2025. Matkalle osallistui 9 yritysta.
— Markkinaselvitysmatka DSEI2025, Lontoo 9.—11.9.2025. Matkalle osallistui 11 yritysta.

— Energialan klusterimatka Ruotsiin 16.—17.10.2025. Matkalle osallistui 6 yritysta.

— Markkinaselvitysmatka Jonkopingiin 2025 11.-12.11.2025. Matkalle osallistui 6 yritysta.

— Verkostoitumismatka Luulajaan 9.-10.12.2025. Matkalle osallistui 9 yritysta.

Markkinaselvitysmatkat ovat olleet erittdin onnistuneita. Matkalle osallistuneiden yritysten edustajien
antama palaute oli erinomainen (keskiarvo 4,6/5 ja vastausprosentti 53,3 N37).

NordicHubin luotsaamat matkat Gold Label -klusterin tapaamiseen Graziin seki teollisuuspuistovierailuihin
Saksaan ja Alankomaihin, ovat mahdollistaneet tapaamisia ja kontakteja, jotka ilman NordicHubin laajoja
kontakteja olisivat olleet vaikeasti jarjestettavissa.

Viexpon kontaktit ovat myds mahdollistaneet tapaamisia Jonkopingissd ja Lontoossa, jotka yksittdiselle
yritykselle eivit olisi olleet mahdollisia. Néisté kontakteista syntyy yritykselle hyddyllistd lisdarvoa, johon
myo0s Viexpon markkinaselvitysmatkat perustuvat.

Messuosallistumiset

Viexpo jarjestdd suomalaisille yrityksille messuosallistumisia kansainvilisille messuille. Messuista tarjotaan
kokonaisvaltaista palvelumallia, jolloin messupalvelut koostuvat sparrauksesta ja B2B-jarjestelyista,
messuaikaisesta tdydestéd palvelusta seka jalkihoidosta. Messut valitaan yritysten tarpeiden mukaan. Monille
messuille jérjestetidéinkin osallistumisia vuosittain, koska ne edustavat yrityksillemme strategisesti tarkeité
toimialoja. Viexpo on onnistunut neuvottelemaan suurten messuorganisaatioiden kanssa sopimuksia, joilla
yrityksillemme taataan erinomaiset ehdot. Messuille 14htijoille tarjotaan myos lisétietoa mahdollisesta
kansainvélistymisrahoituksesta. Tédssdkin yhteistyé Business Finlandin kanssa on ollut luonnollinen ja
toimiva. Messuilla on myds taloudellinen merkitys Viexpon toiminnassa. Business Finlandin Exhibition
Explorer rahoitus padttyi 3.10.2025. Ensi vuosi ndyttdd minkdlainen vaikutus tilli on osallistuvien
messuyritysten maaraan.

Vuonna 2025 toteutui 11 messumatkaa ja Viexpon mukana messuille osallistui yhteensa 79 eri yritysta.
Messuista toteutuivat:

— Framtidens Hilso & Sjukvérd, Expo ja Konferenssi, terveysala, 22.-23.1. Tukholma. Messuille
osallistui 5 yritysta.
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— PLMA, elintarvike private label, 20.-21.5.2025, Hollanti. Messuille osallistui 4 yritysta.

— International Fair for the Mining Industry 2025, kaivosala, 20.-22.5.2025 Buenos Aires, Argentina.
Messuille osallistui 3 yritysta.

— Energiméssan, energia-ala, 21.-22.5. Tukholma. Messuille osallistui 4 yritysta.

— Elmia Wood, metséteollisuus, 5.—7.6.2025, Jonkdping. Messuille osallistui 21 yritysta.

— Interior Lifestyle Tokyo, sisustus- ja lifestyleala, 18.—20.6. Tokio. Messuille osallistui 7 yritysta.

— EHiN terveysteknologiatapahtuma 2025, terveysala, 11.-12.11.2025, Oslo. Messuille osallistui 1
yritys.

— Elmia Subcontractor, alihankinta-ala, 11.—13.11. Jonk&ping. Messuille osallistui 10 yritysta.

— Agritechnica 2025, maatalouskoneala, 9.—15.11. Hannover. Messuille osallistui 19 yritysta.

— Tech Industry, tekniikka-, kone-, alihankinta-ala, 27.-29.11. Riika. Messuille osallistui 3 yritysta.

— Food ingredients Europe, elintarvike ja teollisuusvienti, 2.-4.12.2025, Ranska. Messuille osallistui 4
yritysta.

Yritykset ovat erittdin tyytyvéisid messumatkoihin Viexpon kanssa. Palaute messuista on ollut erinomaista,
keskiarvo 4,9/5 ja vastausprosentti 69 (N29).

Vientiprojektit yritysryhmille

Yritysryhméprojektit ovat my0s yksi tehokas tapa auttaa yrityksié vientinsé kehittdmisessd. Yritykset, jotka
toimivat samalla alalla tai jotka pyrkivit samoille kohdemarkkinoille ja haluavat tehdd yhdessa toitd saman
tavoitteen eteen ja saavuttavat synergiaetuja yritysryhméhankkeiden kautta. Rooli yritysryhméprojektien
koordinaattorina sopii Viexpolle erinomaisesti, koska monipuolinen vientiosaamisemme saadaan projektien
kautta suoraan yritysten hyodyksi.

Vuoden 2025 aikana toimineet vientiprojektit yritysryhmille

— Elintarvikeyrityksille kasvua private label- ja teollisuusviennisté. Elintarvikealan yrityksille
1.5.2024-31.5.2026. Mukana 9 yritysta.

— Yhteisty6lld Japanin markkinoille. Design ja lifestyle alan yritykselle. 1.12.2024-31.12.2025.
Mukana 6 yritysta.

Yhteistyollda Japanin markkinoille -vientiprojekti pddttyi vuoden lopussa ja osallistuneet yritykset ovat
erittdin tyytyvéisid vientiprojektiin. Palaute on keratty padttyneestd vientiprojektista ja se ollut erinomaista,
keskiarvo 4,8/5 ja vastausprosentti 100. Vientiprojektin aikana aloitetuille toimenpiteille myos toivotaan
jatkoa jossain muodossa.

Toiminnan yleinen kehittaminen

Viexpon tiimiin kuuluu 7 asiantuntijaa. Toimistomme sijaitsevat Suomessa viidelld paikkakunnalla:
Kokkolassa, Pietarsaaressa, Vaasassa, Seindjoella, ja Kurikassa. Lisdksi yksi henkil6 toimii Ranskasta késin.

Monipaikkaisessa organisaatioissa ja joustavasti eri tydnmuotoja suosivassa modernissa tydyhteisdssd on
avoimuudesta ja yhteistyon sujumisesta pidettévé erityistd huolta.

Dynaaminen toiminta edellyttdd osaamisen ylldpitoa. Tédhdn vastataan henkilGston osaamisen jatkuvalla
kehittamiselld, aktiivisella verkottumisella ja tavoitteellisella yhteisty6lld kotimaisten sekd kansainvilisten
kumppanuusverkostojen kanssa

Mittarit ja tavoitteet

Mittari: Asiakastietokanta, digitaaliset toimintamallit, viestintistrategian mukaiset toimet sekd
tyoskentelytapojen ja tydkalujen kehittdminen.
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Tavoite 2025: Palvelukonseptissa keskitytdén erityisesti Viexpon vahvimpaan osaamiseen, eli
maksuttomaan vientineuvontaan ja yritysryhmien aktivointiin ja vienninedistdimiseen huomioiden
asiakkaiden tarpeet. Digitaalisten palveluiden toimivuutta arvioidaan ja kehittdmisesséd huomioidaan
uudet trendit. Palautejérjestelmdd kehitetdén edelleen ja palautteet huomioidaan kehittdmistydssa.
Viexpon yritystietokantaa kehitetééin edelleen vastaamaan tarpeita. Viestinnédssé panostetaan strategiseen
viestintédn, ja viestintdd, tiedottamista ja markkinointia kehitetddn méadritietoisesti huomioiden vallitsevat
trendit. Monipaikkaiseen tyoskentelyyn liittyvid toimintatapoja ja tyokaluja arvioidaan ja kehitetdén
tarpeiden mukaan.

Tulokset 2025: Budjetoinnin, strategisen viestinndn ja maksuttoman vientineuvonnan kehittiminen,
Uutta materiaalia kotisivuille, kotisivujen parantaminen, kiytdnteiden ja raportoinnin yhtendistiminen.

Toiminnan yleinen kehittdminen on jatkunut tavoitteiden mukaisesti. Tdmaén lisdksi olemme vuoden aikana
panostaneet budjetointiin, strategiseen viestintdén ja maksuttoman vientineuvonnan kehittimiseen.
Verkkosivujamme ja niiden sisdlt6jd on kehitetty ja parannettu vuoden 2025 aikana. Olemme myds
tuottaneet sivustolle materiaalia yritysten kdyttoon, heiddn valmistautuessaan kansainvélistymiseen ja
vientiin uusille markkinoille.

Saatua palautetta on huomioitu kaikessa kehittdmistydssé. Palaute on kaikilta osin loistavaa, ja lisdksi
olemme saaneet joitakin ehdotuksia, toiveita ja muita huomioita, jotka on huomioitu kehittdmistydssa.

Monipaikkaisen tydpaikan yhdenvertaisuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota, ja kdyténteitd on kehitetty ja
yhtenéistetty. Lisdksi tyon ja tydajan raportointia on kehitetty edelleen.

9/14



Organisaatio

Jasenet

Aktiivisten jasenten méérd vuoden 2025 lopussa oli jasenrekisterin mukaan 186 jésenté, joilla on hallussaan
489 osuutta. Vuoden 2025 aikana 2 jasentd on poistettu rekisteristd. Toisen toiminta on lakannut jo aiemmin,
ja toinen ei koskaan maksanut liittymis- ja jisenmaksua.

Osuuskuntakokous

Saantoméadrdinen osuuskuntakokous pidettiin 29.4.2025 Pietarsaaressa, ja kokoukseen sai osallistua myos
etdyhteyden kautta. Osuuskuntakokoukseen osallistui 14 jasenta.

Hallitus

Osuuskunta Viexpon hallituksen jésenet vuonna 2025:

Timo Lahtinen, puheenjohtaja (uudelleenvalinta 29.4.2025)
Paula Erkkild, jasen

Angelique Irjala, jasen (uudelleenvalinta 29.4.2025)

Harri Jaskari, johtaja, Suomen Yrittéjat ry.

Jussi Laurila, kehityspadllikkd, Jokipiin Pellava Oy

Cecilia Raunio, talous- ja strategiajohtaja, Vaasan kaupunki
Timo Saari, jasen

Mikael Snellman, QEHS piéllikko, Snellman Oy

Hallitus kokoontui vuoden aikana varsinaiseen kokoukseen kuusi kertaa. Naisté yksi oli strategiakokous.

Tilintarkastajat

Osuuskuntakokous valitsi tilintarkastajaksi KHT yhteisé Ernst & Young ja vastuulliseksi tilintarkastajaksi
HT-tilintarkastaja Ida Bickstrom ja varatilintarkastajaksi Benita Oling (KHT ja JHT- tilintarkastaja).
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Henkilokunta 2025

Johto ja hallinto

Kare Bjorkstrand, Toimitusjohtaja
Martina Buss, Hallinto- ja viestintapaallikko

Asiantuntijat

Minna Jakobsson, Export Advisor
Carita Pontid, Export Advisor

Elina Ruohonen, Export Advisor
Anne Viitala, Export Advisor
Triinu Varblane, Export Advisor ja NordicHub Manager

Kare Bjorkstrand aloitti tammikuussa méadraaikaisena toimitusjohtajan tehtdvassa, ja hdnet vakinaistettiin
toimitusjohtajaksi lokakuussa 2025.

Vuoden vientilahettilaat

Vuoden 2025 vientildhettildiksi valittiin Johan ja Britt-Marie Carpelan (Oy Botnia Marin Ab) ja M6 Foods
Oy. Vuoden vientildhettildén valinta on vuosittainen tapa nostaa esiin yrityksié ja henkilditd, jotka
merkittdvilla tavalla ovat vaikuttaneet Suomen viennin kehittimiseen. Toivomme, ettd Vientildhettil4&t
edelleen jakavat osaamistaan eteenpdin alueen kansainvilistd yritystoimintaa jo harjoittaville tai sitd
harkitseville yrittdjille. Kiitimme vientildhettilditd heiddn arvokkaista panostuksistaan viennin hyvaksi, ja
toivotamme heille onnea ja menestysta.

Lue lisda: https://viexpo.fi/viexpon-vuoden-2025-vientilahettilaat-valittu/
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Vuoden 2025 tapahtumat (tapahtumakalenteri)

Vuonna 2025 Viexpo jarjesti ja oli mukana seuraavissa 32 tapahtumassa, joista osa oli yhteistyokumppanien
koordinoimia ja osassa olimme kutsuttuina puhujina. Tapahtumissa oli yhteensd noin 954 osallistujaa ja noin

405 yritysta.

Digitaalisen kv-kaupan valmennukset

Kansainvilistymisstrategia digitaalisessa kaupassa

-valmennuskokonaisuus 6.10. 4.11. ja 25.11.

Tapahtumiamme, myos yhteistyokumppanien
kanssa:

NATO-liiketoimintamahdollisuudet yrityksille,
valmennus 20.1., 10.2., 11.3.2025, Seindjoki

Paallikot lavalla — USA suurldhettilds ja
padkonsulit Vaasassa 27.1.2025, Vaasa

More together Valio 2.0 tapahtuma Seindjoella
29.1.2025, Seindjoki

Veneklusteri ja meriteollisuus Kokkolassa
18.2.2025, Kokkola

Japani-projektin valmennuspéivé, 6.3.2025,
Kokkola

Vierailu BF Tukholman toimistolle, 20.5.2025
Tukholma

TF-aamiaistilaisuus 12.6.2025, Pietarsaari

Puolustusteollisuudesta kasvavaa bisnesti
19.8.2025, Kurikka

Patria eALLIANCE, 28.8.2025, Seinéjoki

Puolustusteollisuuden verkostoitumistilaisuus
Suomen Suurldhettilddn residenssi 9.9.2025,
Lontoo U.K.

Clusters meet Regions -tapahtuma 24-25.9.2025,
Vaasa

Cluster Summit Finland 28.10.2025, Kuopio
E-HiN pre-event 9.11.2025, Oslo

Interior Lifestyle Tokyo 2026 -messuinfo
17.11.2025, Teams

PK yrityksen vientipéivd 9.12.2025, Helsinki

Yhteistyokumppanin jirjestimidit, jossa olemme
olleet mukana

Savonia vientikoulutus + maksuttomat
vientineuvonnat 23.1.2025, Kuopio

Interreg Europa, DeepTech projektti 19.3.2025,
Vaasa

Interreg Europa, delegaatio 19.3.2025, Vaasa

Centria/Starting up foreign trade -course for
international students 28.4.2025, Kokkola

Raahen seudun kehitys/Ruotsin markkinat auki -
tilaisuus 29.4.2025, Raahe

Kv Maaseutu hanke - viennin suunnittelu ja
rahoitus 5.5.2025, Vaasa

Jamtland-Hérjeland Mittstraket 2.0 projektet pa
besok 1 Vasa 7.5.2025, Vaasa

EU:s RE-FEM projekt workshop 11.06.2025,
Vaasa

Viexpo esitys Fin Food-Net hankkeen toimijoille
24.9.2025, Teams

Company Internationalisation — Novia
31.10.2025, Vaasa

Risk management in export — Novia 7.11.2025,
Vaasa

Teuvan yrittdjdlounas 19.11.2025, Teuva
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Avainlukuja

Osuuskunta Viexpo

viexro 2025

56 toimintavuotta
7 asiantuntijaa
3810 yhteydenottoa

1076 eriyritysta
362 uutta yritysta
32 tapahtumaa
954 osallistujaa

TALOUS

Valtion rahoitus 411 300 €
Kuntarahoitus 148 000 €
Kokonaisliikevaihto 1,67 milj. €

1 yhteistyoprojekti

2 yritysryhmien vientiprojektia
6 vienninedistamismatkaa

11 messuosallistumista
Markkinaselvityksia

Vientildhettildat 2025 s “‘
Mo Foods Oy, Lohtaja » d
L

Johan ja Britt-Marie Carpelan
(Oy Botnia Marin Ab, Malax)

NordicHub-verkosto
-suomalaiset klusteritoimijat
—-pohjoismaiset ja kansainvaliset
avaintoimijat

Kansallinen klusteritapahtuma
Klusterimatkat

186 jasenta
489 osuutta
1 osuuskuntakokous
8 hallituksen jasenta
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Toiminnan rahoitus ja tulos

Valtiontuki

Valtionavustusta oli varattu Viexpon vuoden 2025 toimintaa varten 420 000 euroa. Valtionavustusta haettiin
411 334,82 €.

Alueellinen rahoitus
Kunnat osallistuivat alueellisen vienninedistimistoiminnan rahoitukseen yhteensd 147 998,78 euroa
Stipendirahasto

Viexpon stipendeji jactaan joka toinen vuosi. Ténd vuonna 250 euron stipendejé jaettiin neljille
korkeakouluopiskelijalle, joiden opinnot suuntautuvat kansainvélisen kaupan opintoihin. Seuraavan kerran
stipendejd jaetaan vuonna 2027.

Vuoden liikevaihto ja tulos

Vuoden 2025 kokonaisliikevaihto oli 1 667 736,65 euroa. Tuloslaskelma osoittaa 30 284,57 euron ylijadmaa.
Omavaraisuusaste kasvoi positiivisen tuloksen myota.
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viexPo

Osuuskunta Viexpo
Runeberginkatu 11
68600 Pietarsaari

https://viexpo.fi

Pietarsaari, Kokkola, Vaasa, Seinajoki, Kurikka

viexpo@viexpo.fi
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